Seznam tématickych okruht
pro statni zavérecné zkousky v akademickém roce 2006/2007
pro magistersky studijni program M2301-5 Strojni inzenyrstvi
a pro navazujici magistersky studijni program N2301-2 Strojni inzenyrstvi

Obor M2328, N2328 Strojirenska technologie a primyslovy management

A - Strojirenska technologie

1. Geometrie bfitu nastroju pro obrabéni, bfitové diagramy, jejich vyznam
a pouziti.

2. Zakladni definice feznych podminek a prufezu tfisky. Kinematika hlavnich
a vedlejSich pohybu pfi jednotlivych obrabécich metodach.

3. Mechanismus tvorby tfisky, odvozeni uhlu stfizné roviny pfi ortogonalnim
obrabéni (podle Merchanta).

4. Rezné sily pfi obrabéni, definice, zplisoby jejich uréovani pro zakladni metody
obrabéni (soustruzeni, frézovani, vrtani, brousenti).

5. Vznik tepla pfi obrabéni, jeho distribuce, vypoCet mnozstvi vzniklého tepla
pro zakladni operace obrabéni.

6. Vypocet vykonu a prace pfi obrabéni, metody jejich experimentalnich méfeni
mnozstvi vyvinutého tepla a teploty obrabéného dilce pfi soustruzeni.

7. VypoCet prace, efektivniho pfikonu, vzajemny vztah efektivniho pfikonu
a strojniho Casu.

8. Pouzivané nastrojové materialy pro obrabéni | — nastrojove, slitinové
a rychlofezné oceli (lité, tvarené, vyrabéné metodami praskové metalurgie),
tepelné zpracovani, jejich aplikace, volba feznych parametru.

9. Pouzivané nastrojové materialy pro obrabéni Il — slinuté karbidy, fezna
keramika, CVD, PVD, MTVD, jejich aplikace a volba feznych parametrq,
diagramy utvareni tfisek.

10.Pouzivané nastrojové materialy pro obrabéni lll — brousici materialy, kubicky
nitrid boru, diamant, jejich aplikace a volba feznych parametra.

11.Mechanismy a formy opotfebeni bfitu, pfiiny, eliminace nepfiznivych prabéh
opotrebeni.

12.Hodnoceni obrobitelnosti strojirenskych materialt, obecna kritéria, rozdéleni
materiall podle kinetické obrobitelnosti.

13.Obecny sled operaci v technologickém postupu.

14.Zakladni metody obrabéni a obrabéni hrubovanim, polocCisté metody
obrabéni, obrabéni na Cisto, dokoncovaci metody obrabéni.

15. Analyza celkového pfidavku na obrabéni, obrabéni hrubovanim, polocisté
a na Cisto, dokoncCovaci metody obrabéni.

16. Definice zakladen (konstrukéni, technologické, upinaci, méfici) zasady
pro jejich volbu, technologi¢nost konstrukce, pfepocty két pfi zméné zakladen
s vyuzitim rozmérovych fetézcl

17.Selektivni montaz, zakladni pojmy teorie rozmérovych fetézcl pro neuplnou
vymeénitelnost soucasti.

18.Vypocet Casu automatického chodu stroje pfi soustruzeni valcovych a Celnich
ploch pfi konstantnich otackach a pfi konstantni fezné rychlosti.

19.Vypocet Casu automatického chodu pfi frézovani ¢elnimi, valcovymi
a kotou€ovymi frézami.

20.Vypocet Casu automatického chodu pfi brouseni vnéjSim, vnitfnim, rovinném
a bezhrotém.



21.Vypocet optimalnich feznych podminek pro soustruzeni — kritérium.
minimalnich vyrobnich ¢ast a maximalni vyrobnosti — graficka a analyticka
metoda feSeni.

22.Zakladni pojmy linearniho programovani, definice omezujicich podminek
a kriterialni funkce, feSeni uloh v kanonickém a nekanonickém tvaru.

23.Urceni omezujicich podminek pfi vrtani z hlediska fezivosti nastroje, jeho
silového namahani (krut, vzpér) a aplikace na daném obrabécim stroji.

24 Numericky Fizené stroje, zakladni prvky jejich konstrukce a fidicich systéma,
zpracovani fidiciho programu, jeho pfenos.

25.Drahové a nastrojové korekce nastroju pfi CNC programovani.

26.Programovani CNC soustruhu, linearni a kruhova interpolace.

27.Programovani CNC frézky, struktura fidiciho programu, hlavni programy
a podprogramy.

28.Linearni a kruhova interpolace, kartézské a polarni souradné systémy,
transformace souradnych systému (translace, rotace, zrcadleni, zména
méfitka).

29.Pevné cykly pfi obrabéni, aplikace na soustruzeni, frézovani a vrtani.

30. Statisticka metoda interpretace pfesnosti obrabéni.

31.Nekonvenéni metody obrabéni.
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B - Primyslovy management

1. Pozadavky kladené na manazery. Rozdil mezi pozadovanymi vlastnostmi

manazera na ruznych urovnich fizeni.

Klasické Skoly managementu - Taylor, Ford.

Klasické Skoly managementu - Fayol.

Masarykova akademie prace o Prazském kongresu.

BatUv systém Fizeni - strategie firmy.

BatlQv systém fizeni - €innosti.

BatQv systém fizeni - socialni a vzdélavaci ¢innosti.

Funkce a prvky sou¢asného managementu.

. Charakteristika planovani.

10.Planovaci proces firmy.

11. Strategicky proces a jednotlivé druhy strategii firmy.

12.0rganizovani. Vymezeni procesu organizovani. Neformalni organizacni struktura.

13.Druhy organizac¢nich struktur podniku. Vyvoj v oblasti organizovani a
organizacnich struktur.

14.Druhy podnikatelskych subjektd - vefejna obchodni spole¢nost, komanditni
spole¢nost.

15. Druhy podnikatelskych subjektl - druzstvo, spole¢nost s ru€enim omezenym.

16. Akciovou spole¢nost.

17.Holdingové usporadani podniku. Vyhody a nevyhody holdingového usporadani.

18.Kroky pfi zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku.

19. Motivace a stimulace ve firmé. Druhy stimuld.

©CREN>ORWN
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C - Ekonomika podniku

—

Majetkova a kapitalova struktura podniku. Rozvaha. Ocefovani majetku a kapitalu.

2. Dlouhodoby majetek - konkrétni slozky hmotného, nehmotného a finanéniho
dlouhodobého majetku. Ocenovani dlouhodobého majetku. Odpisy dlouhodobého
majetku - ucetni, danove.

3. Obézny majetek - konkrétni sloZzky obéZného majetku a zdroji. Oceriovani obézného

majetku.

Vynosy,naklady, vysledek hospodareni ve financnim ucetnictvi.

Zakladni ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, cash flow) a jejich

napli.Manazerské pojeti nakladd. Klasifikace nakladd. Variabiini a fixni

naklady.Nakladové funkce.

6. Kalkula¢ni tfidéni nakladu. Kalkulacni vzorec. Kalkulace variabilnich nakladd.

7. Vztah mezi naklady, objemem a ziskem. Bod zvratu pocetné a graficky.
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Kalkulace nakladi- uplnych a neluplnych.Rozpocty.
Finan&ni &innost podniku.kratkodobé, dlouhodobé financovani.Rizeni Cash flow.
Finan¢ni analyza-ukazatelé.Finan¢ni planovani.

10. Investi¢ni €innost podniku.Planovani investic.Metody hodnoceni efektivnosti investic.

11. Vyrobni  Cinnost  podniku.  Vyrobni management — charakteristika, postaveni
ve vyrobnim podniku a ukoly i z hlediska Casovych urovni - strategie, taktiky
a operativni urovné realného casu.

12. Operativni fizeni vyroby - cile, ekonomika vyrobniho procesu a vyrobku,
rozhodovani o vyrobnim sortimentu.

13.Nastroje operativniho fizeni vyroby — operativni planovani, operativni evidence,
fizeni vyrobniho procesu, controlling vyrobniho procesu, normativy.

14.Planovaci normativy - vyrobni davky — postaveni pfi rozvrhovani vyroby, vypocCet,
rozpracovana vyroba.

15.Kapacitni propocty ve vyrobnim planu.

16. Projekt vyrobniho systému — propocty vyrobnich faktor, materialovych tokd.

17.Prubézna doba zakazky (vyrobku), pribézna doba vyroby — normativni propocty
vyroby komponent.

18.Technicka priprava vyroby — technicka data, efektivnost variant v navaznosti
na zivotni cyklus vyrobku.

19.Technicka obsluha vyroby — hospodafeni naradim, systém péce
o provozuschopnost vyrobni zakladny, energeticky management, vyrobni
logistika.

20.Operativni fizeni vyroby s vyuzitim IT/ICT.

21.Rozbory, audit.
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D - Makroekonomie

—

Alternativni ekonomické systémy, hranice produkénich moznosti.

2. Trzni mechanismus. Zasahy statu v pfipadé selhani trzniho mechanismu.
Nedokonala konkurence. Zdroje trznich nedokonalosti.

3. Agregatni nabidka (AS), rust, pokles. Sklon kfivky AS.

4. Agregatni poptavka (AD), rast, pokles. Agregatni vydaje-(C+J+G+X).
Stimulace AD.

5. Meéfeni vykonnosti ekonomiky. GNP, GDP, ND.

6. Makroekonomicka rovnovaha. Klasicky, monetarni model. Keynesianské pojeti
makroekonomické rovnovahy.

7. Penize, rovnice smény , rovhovaha na penéznim trhu a jeji zmény .

8. Trh prace, nezaméstnanost, opatfeni ke zmirnéni nezameéstnanosti.

9. Inflace, druhy podle tempa, poptavkova a nabidkova inflace. Inflace
a nezaméstnanost. DUsledky inflace.

10. Ekonomicky rist, meze rustu, teorie realného hospodaFského cyklu.

11. Funkce statu v trzni ekonomice. Makroekonomickeé cile. Magicky n-uhelnik.

12. Monetarni politika, nastroje, restriktivni a expanzivni monetarni zasady
centralni banky. Dilema centralnich bank.

13. Fiskalni politika, statni rozpocet, pfijmy, vydaje SR, Lafferova kfivka.

Literatura:

1.

GROLIGOVA ,I. MANDELIK, P. Makroekonomie. FP VUT Brno, Akademické nakl.
CERM, s.r.0., 2004, 130s., ISBN 80-214-2778-7.
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E - Mikroekonomie
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Poptavka a zakon klesajici poptavky — co ovliviiuje poptavku a zménu.
poptavky. Elasticita poptavky. Poptavka v kratkém a dlouhém obdobi.

Trzni a rovnovazna cena, cenova regulace (cenova podlaha a cenovy strop).
Nabidka a zakon rostouci nabidky - co ovliviiuje nabidku a zménu nabidky.
Elasticita nabidky. Nabidka v kratkém a dlouhém obdobi.

Rozdéleni nakladu firmy, naklady v kratkém a dlouhém obdobi.

Rovnovaha firmy na dokonale konkurenénim trhu — kratkodoba a dlouhodoba
rovnovaha, podminka ukonceni €innosti firmy a bod vyrovnani.

. Charakteristika nedokonalé konkurence — monopol a spoleenska

neefektivnost monopolu.

Trhy vyrobnich faktord — co jsou to vyrobni faktory, charakter poptavky

po vyrobnich faktorech a cenova pruznost poptavky po vyrobnich faktorech.
Trh prace — nabidka a poptavka na trhu prace. Nedokonalosti na trhu prace
na strané nabidky a nedokonalosti na strané poptavky.

Uzite€nost zboZi pro spotiebitele a zakon klesajici mezni uzite€nosti.

10.Rovnovaha spotfebitele a spotfebitelsky prebytek.

Literatura:

1.

2.

SKAPA, S. Mikroekonomie. Brno: VUT v Brné FP, 2004. 90s.

ISBN 80-214-2566-0.
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F - Marketing
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Marketing a jeho pfinos pro firmu v trznim prostfedi, pojeti marketingu, vyvoj
podnikatelskych koncepci.

Vnéjsi a vnitfni prostredi firmy jako determinanty uplatnéni marketingu

v Fizeni.

Marketingové pojeti vyrobku, odliSnosti vyrobkl od sluzeb a dopad téchto
odliSnosti do marketingu firem.

Pojeti spokojenosti zakaznika, vyznam spokojenosti zakaznika pro firmu,
metody zjiStovani spokojenosti zakazniku.

Nastroje marketingového fizeni — prvky marketingového mixu, podminky
uplatnéni a jejich limity.

Trzni segmentace, prumyslovy a spotiebitelsky trh, kriteria pro segmentaci,
priklady segmentace na vybranych trzich.

Marketingovy vyzkum, jeho ucel, zaméreni, metody.

Marketingova strategie, jeji pojeti, specifické oblasti.

Uplatnéni analytickych metod pfi tvorb& marketingové strategie.

0 Bariéry pfi uplatiiovani marketingu v nasich firmach.

Doporuéena literatura:

1.

2.

3.

4.

HOFFMANN, P., CHALUPSKY, V., HAJKR, J. Strategicky marketing. Brno: Vysoké
uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2002. s. ISBN 80-80-214-2201.
CHALUPSKY, V. Metodicka prirucka pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2006. 26 s. ISBN 80-214-3279-9.

KOTLER, P. Marketing management. 12th ed. Upper Saddle River: Pearson Prentice
Hall, 2006. ISBN 0-13-145757-8.

KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada, 2004. 855 s. ISBN 80-247-
0513-3.
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G - Strateqgické rizeni

1. Popis a charakteristika procesu strategického fizeni firmy, vize, mise a
strategie firmy, hierarchie strategii, sméry vyvoje strategického fizeni.

2. Analyza externich faktort, c¢lenéni okoli firmy, analytické nastroje pro
hodnoceni externich faktoru.

3. Vyvoj konkurence a konkurenc¢niho prostredi.

4. Analyza internich faktoru, hodnotovy fetézec, zdroje a kompetence, analyza
portfolia, finanéni analyza, formulace zavéri analyz - SWOT.

5. Definovani strategickych cill, definovani strategickych obchodnich jednotek.

6. Firemni strategie, business strategie, funkcni strategie, horizontalni strategie.

7. Konkurenceschopnost firmy, konkurenéni vyhoda a jeji rozvoj, Porterovy
generické strategie, konkurenéni chovani firem.

8. Alternativni pfistupy k hodnoceni konkurencni pozice firmy .

9. Diverzifikace, integrace, akvizice, restrukturalizace, joint-venture, formy
spoluprace firem, podnikatelské sité.

10. Internacionalizace firmy.

11.Vybér strategie, faktory ovliviujici vybér, metody vybéru.

12.Implementace a hodnoceni strategie, strategicka sprava spolecnosti.
organizacni aspekty implementace strategie, strategic leadership.

Doporuc¢ena literatura:
1. KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni — teorie pro praxi. Praha:
C.H.Beck, Praha, 2002. 172 s. ISBN: ISBN 80-7179-57.
2. KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni. 4.vyd. Brno: Brno Ing. Zden&k Novotny CSc.,
2001. 157 s. ISBN 80-214-1901-6.
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