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Obr. 5 Abstraktni pojetiitoku inovaci



R4d Charakteristika inovace Vysledek
inovace inovace
_Nulty Ndsledky degenerainich p%oceéﬁ ve vyrobnim Obnova
systému se odstranuji regeneradnimi procesy pivodnich
kvalit
Prvni Rostouci poZadavky vyrobnfho systému Jjsou Zména
) FeSeny rozii¥ovdnim zdrojd kvanta
Druhy Rostouci pofadavky vyrobnfho systému jsou Adaptace
feSeny pFeskupovdnim zdrojud vyrobniho
) L systému -
TFeti Rostouci poZadavky vyrobniho systému jsou Zména
_ Fedeny prostou racionalizaci kvality
,Etvzti Modernizaci vyrobku se dosdhne zména jedné Novd
nebo ndkolika funkeil varianta
P4ty Uplnou rekonstruked vyrobku se dosdhne zms- Novy
ny viech jeho zdkladnich funkei,aviak kon- typ
strukdny koncepce zistdvd.zachovina
Sesty Novym projektem vyropku se m3ni konstrukdni Novy
- v koncepce,aviak uplatnuje se pivedn{ princip | druh
Sedmy Nové v3deckotechnické FeSend umoZni uplat- Novy
: nit zcela novy princip rod

Tab.1 Klasifikace inovaénich fadd
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Obr. 6 Retézeni komplexni inovace




* OS ... okoli systému
VVA VM ... vstup materialu a subdodavek

VM \V v Vv VE ... vstup energii a vody
RALIS . VP ... vstup pracovniku (Zivé prace)
VE VYO VI ... vstup informaci a podkladi
A VZ V?P VZ ... vyrobni zékladna (Cerna skfifika)
VP — VYV .. vystup vyrobki (vyroba zboZi a
Vi Al ~ sluzeb (cilové chovani systému)
—— VYO .. vystup viech druhi odpadu

VS VYP .. vystup pracovnikd

VVP 1 VYI .. vystup informaci, hlageni apod.

Obr. 7 Vyrobni zakladna jako systém
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Obr. 8 Schematicky model vyrobniho systému 1.fadu
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Obr. 9 Schematicky model vyrobniho systému 2.fadu
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Obr. 10 Schematlcky model vyrobmho systemu 3 Fadu
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Obr 11 Schematlcky model komplexmho generelu (vyr systemu 4 tadu)
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Obr. 12 Zpisoby dal§iho rozsifovani podniku
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Obr. 13 Etapy a faze technologického projektov
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Komplexni genere iJJ

{: v¥RoBY || URBANISTICKY | IvZ.sTAVEB | | vODOHOSPODARSKY ] ENERGETICKY' | IspEc.PLiN co |
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zelen plyntd i
Obr. 15 Systémové ¢lenéni komplexniho generelu
q
Vyroba je umisté- Vyroba je umisténa v jedné -
na ve dvou sou- sousedni budové ¢ po¥drai
sednich budovéch nebezpenosti : -
o poZdrni nebez-
pecnosti : -
D E B ] -
Budova |[Budova Budova |Budova |[Budova |Budova -
ho¥lavd |polochni- ho¥lavd |polohhi-|ho¥lavd |poclooh~
nebo vzdornd nebo vzdornd |nebo  |nivzdors
poloho¥-|nebo poloho¥-|nebo polocho¥~|néd nebo
lavéd ohnivzdor- lavéd chnias. lavéd ohni-
néd vzdornd vzdorné-
Budova ho¥lavd .
nebo polohoFlavd 20 LA 25 20 27 22
Budova poloohni-
vzdorné nebo 15 12 20 17 22 19
chnivzdornd i

Tab. 2 Vzdalenosti mezi budovami (v metrech) pfi dispozi¢nim feSeni
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Obr. 17 Struktura organizacniho ¢lenéni strojirenského zavodu
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Obr. 18 Rozdéleni ploch zavodu z hlediska technologického projektovani
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Obr. 20 Rozdéleni pracovniki strojirenského zavodu
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Obr. 24 Volné uspotadani pracovist’ a stroji
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Obr. 28 Burikové nebo hnizdové uspofadani pracovisté
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Obr. 30 Mélka kfivka P - Q diagramu
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INAK | GRAFR VAZBA BARVA
A = adsolutad nutnd CERVENA
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X A neiddonci HNE DA
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Obr. 33 Pevnosti vztahd a vazeb
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Obr. 34 Priklady pevnosti vazeb v dispozi¢nim feSeni
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Obr. 35 Piiklad vyzna&eni pevnosti vazeb mezi objekty v zavodé
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Obr. 36 Piiklad dispozi¢niho feSeni zavodu s uplatnénim pevnosti vazeb
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Obr. 37 Kfizova tabulka vztahti se sledem vyrobnich operaci
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Obr. 38 Blokové schéma vyroby strojirenského podniku
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Obr. 39 Blokové schéma systematického projektovani
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Obr. 40 Reseni uzlG zavodni vlecky (kolejové dopravy)
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Obr. 43 Navrhovani 8itky dopravnich cest
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a) Vyrobek,virobni program

Cil zkoumédni

Predmdt zkoumdni (Eeho si viimat)

Parametry vyrobku

Kvalita a spolenlivost
Esteticky vzhled

Exonomickd efektivnost vyrobku
Prodejnost vyrobku

Stélest a rovnomérnost
vyrobniho programu

Ekonomickd efektivnost
virobniho programu
Hromadnost vyroby

Srovnat charakteristické parameiry (vykon,cenu,

rozméry,spot¥ebu materidlu, pFesnost atd.)
Srovnat Zivotnost a poruchovost

Srovndni s podobnymi vyrobky (i zahraniénlmi)

Pogoudit vyslednou kalkulaci (VN,cena,zisk atd.)

Marketingové hodnoceni poptdvky trhu a vyhledu

v odbytu na dal3{i obdobi

Na zdkladd statistickych ddajl posoudit stélost

a rovnomdrnost vyroby ve vyr.programu,provést

roz&lendni vyr.programu 8 pFihlédnutim k rovno-

@érnosti,Setnosti a stdlosti
Posouzeni vysledné kalkulace (VN, cena,zisk atd.)
pro cely vyr.program

Posoudit moZnost zhromadndni vyroby {zplsoby). -~

Tab. 3 Rozsah rozborové ¢innosti ve vyrobnim programu

b) Organizace vyrobaiho procesu

c{l zkoumédni

PFedmdt zkoumdni (Zeho si viimat)

Technologidnost a standardizace
souldstkové zdkladny

Vyuziti materidiu

Technickd p¥iprava vyroby

Stupen mechanizace (automatizace)
PouZitd technologie

- 2ékladni prosi¥edky a specidini
néFadf

UspoFdddni pracoviéz

Manipulace s materidlem

Jakost vyroby
Zajisténi materidlem

Pracovni sily,vyuZiti prac.doby

Posoudit droven technologidnosti a standardiza-

ce ve vztahu k pouzité technologii s moZnosti
navrzeni progresivnéjiich technolog.metod)
Zhruba posouait vyuZiti materidlu u vyrobkd

ve vztahu k poufivané technologii

Hrubé posouzeni tdrovnd TPV,zde odpovidd typu
vyroby (konstrukce, postupy,pf ipravky,ndstroje)
Hrubd zhodnotit,zda je v odpovidajici miFe

vyuZito mechanizace a automatizace
Zhruba posoudit,zda pou¥itd technologie odpovi-
dé typu vyroby a soulasné sydtové udrovni
Zhodnotit pouZivané zdkladni prost¥edky a vy-
baveni specidlnim néFadim
7 projekdninho hlediska posoudit celkové uspoFd-
déni pracovidt i jednotlivych dsekd
Posoudit troven manipulace s materidlem a skla-
dového hospodd¥stvi a stav manipul.prostFedkd
Posoudit % zmetkovitosti a podet oprav
Posoudit stdlost a rovanomdrnost zajisténi vy-

roby materidlem a vlivy narueni vyr.procesu
Posoudit pracovni prost¥edi,lidské vztahy,
fluktuaci,vyuZiti prac.deoby,fyzickou ndmahu)

Tab. 4 Rozsah rozborové ¢innosti v organizaci vyrobniho procesu
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c) Organizaée a technika Fizeni

Pribdh zakdzky Posoudit organizaci pribdhu zakdzky
Prib&h dokumentace Zhodnotit USelnost dokumentaini agendy a jeji
' pribéh v&.dispederské &innosti

Organizadni struktura Zhodnotit organizadni strukturu na pracovisti
a jeji ndvaznosti,poscudit ddelnost

Operativni pldnovédni \ Seznémit se s poufivanymi metodami ,operativni-
ho pldnovéni

Dispelerské ¥izeni Posoudit uroven dispelerského Fizeni 5

Technika #izeni Posoudit pouZivanou techniku Fizeni a droven
mechanizace

a)

b)

-0)

[

Tab. 5 Rozsah rozborové ¢innosti v organizaci a technice fizeni

metody studia prdoe 3

- ptudie uspoFdddni pracovists

- studie pracovnich operaci pomoci mikroelementid

- Zasové a pohybové studie

- studie rozmistdéni vyrobniho za¥izeni a toku materidlu

metody studia technologického procesu
- inZenyrskd mé¥eni a vypodty

- rizné laboratorni metody

- l4tkové a energetické bilance

tematické metody :
- statistioké metody .
metody operadni analyzy (linedrni{ programovédni,hromadnd obsluha)
matematickd simulace vyrobnich procesi
grafické metody
grafoanalytické metody rozboru

d) metody hodnotové analyzy

e)

metody h zace prédce

- socioclogické a psychologické prizkumy

- hygieniocké a fyziologiocké mé¥eni

- rizné pracovni testy a rozbory

- rizné druhy ergonomickych testd a rozborld

Tab. 6 Rozborové metody

26



objekt patrovy

objekt pFizemni

Kanceldre 350
Jidelny 500
Lehkd vyroba " 500 a% 750
St¥ednd t&Zkd vyroba 1000 aZ 1500
T&Zkd vyroba ’ 2000 a%Z 3000

zv148t t8%k4 vyroba a sklady

1000
2000
5000

10000 1 vice

Tab.7 Tabulka dovolenych nosnosti podlah

Nédzev provozu nebo pracovists osvétleni celkové osvétleni mistnosti
' /1x/ primd3rné /1x/ nejmen3{i /1x/

Modeldrny : 80 30 " 15
Slévédrny 60 20 - .40 10 - 20
Kovdrna ' 60 10 5
Kalirna ' ' - 40 15
Rysovaci desky v dilndch 80 30 15
SoustruZfeni,frézovdni,vrtdni 200 40 20
MontdZ malych &dsti 200 40 20
MontdZ vdtSich dflel 100 30 15
Konstrukdni kanceld¥e 700 70 30
Kontrolni pracovi3td 500 60 50
Kanceléd¥e : 150 20

40

Tab.8 Stanovené hodnoty osvétleni (v luxech)

propustnost svételného toku

Tabulové sklo matované

Tabulové sklo rfhované a luxfery
Tabulové sklo s drdténou vlocZkou
Pabulové sklo &iré (dle znedidtdni)

60 %
70 %
75 %
do 95 %

Tab.9 Propustnost svéte
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Obr. 48 Vliv polohy oken na svételny tok  Obr. 49 Vliv zneci$téni oken na naklady
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Obr. 50 Pilova stiecha se svislymi nebo Sikmymi svétliky

Obr. 52 Obdélnikové svétliky
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Obr. 56 Tvar pryzové viezky
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Obr. 57 Priklad reSeni odhlu¢néni pryzovymi vlozkami

Obr. 58 Zavéseni stroje v pryzové viozce Obr. 59 Vznik hlukového mustku

AT

GUMOVE  BLOWY

Obr. 60 Reseni odhluénéni stroji pomoci pryZovych dilci (silentbloki)
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PRO STOIAN $

Obr. 61 Pavodni konstrukéni reSeni zakladu

ZAKLAD
PRO STOJAN

ZAKLAD
PRO $ABOTU

Obr. 62 Nové konstrukéni provedeni zakladu
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Obr. 63 Doporucené provedeni zakladu bucharu
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APLITUDA A

BUCHAR

P4~ AMORTIZERY
TLUMIEE

&e 4

Obr. 65 Pribéh tlumeni otiesu v zaikladu  Obr. 66 Dynamické vazby u bucharu

Obr. 67 Minimalni vzdilenost bucharu od zdkladové patky nosné konstrukce budovy
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Obr. 69 Blokové schéma vyroby u slévarny ocelolitiny
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Obr. 71 Rozdéleni techniky prostiedi ve vztahu k technologickému projektovani
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Obr. 72 Bezpecnostni kryty u vietenovych lisi
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Obr. 73 Dispozicni FeSeni slévarny
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Obr. 75
. Postupové schéma
VLECKA toku materialu
o~ - ve slévarné
, « Sedé litiny
SUROVINOVA LOD
TAViCi 10D
- 1 ~
AN
FOR[MOV | NY \
/ KRAKORCE
7/
CISTIRNA Obr. 76
Zakladni dispozice
- HRUBOVNA % slévarny

pRisun RAME KE STROMM

' ) o 'l
st;ilihéATlCKY ODUTA FORMA ZAR.PRO ZVEDANI RAMU
i =3

vozZIix

SLEVARENSKEHO 4 Obr. 77
POPRAVNIKU DOPRAVA Mechanizace u
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KANCELARE . —
. TAViRS) i PROVOZY
! 1
Q Pisku N ! ) AKUMUL. PLOCHA
' /|
Y

3&5‘(!"“

EYPEDICE

&

pedil z celk.préce (%)

vyreba ferem
vyreba jader
taveni a 1iti

dokendovdni edlitkud

vytleukdni a doprava k Eisténdi

deprava a lUprava fermevacihe materidlu

12
37
11
9
20
9
2

- ostatni préce

Tab. 10 Priblizné ¢lenéni pracnosti ve slévarné Sedé litiny
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Hmotnost be-~

Hmotnost vy-

Nejvétadi

Nejvéts8{i hmot-

Nejvdtdi ¢

ranu bucharu kovkd pri- hmotnost nost hlad.h#i- pFfedvalku
v t mdrnd v kg v kg deld v kg v mm
0,1 0,5 2 10 50
0,15 1,5 4 15 60
0,2 2,0 6 25 70
0,3 3,0 10 45 85
0,4 6,0 18 60 100
0,5 8,0 25 100 115
0,75 12,0 40 140 135
1,0 20,0 70 250 160
2,0 60,0 180 - 500 225
3,0 100,0' 320 750 275
5,0 200,0 700 1500 350

Tab.11 Ur€eni hmotnosti beranu u buchari pro volné kovani

| PECNI POLE  PRO VELKE LISY_ _ _ _ _ _
| ___POLE_VELKYCH LISQ __ ]
| POLE PRO_TEPELNE ZPRACOVANf _ _ _ _ _ |
| POLE PRO_MALE A STREON LIsY
PECNI POLE
Obr. 79 UspoFadani velké kovarny o péti polich
S hoiil 01 0,15 0,2 0,3 0,4 0,5 0,75 1 2 3 5
I. 3,5 4,5 6 9 13 17 26 37 83 115 155
II. 6,0 7,5 9 15 25 38 65 97 160 210 250
III. 7,0 9,0 12 19 30 45 80 115 220 295 380
Iv. 9,0 11,0 14 26 40 60 105 145 235 310 410
V. 12,0 15,0 18 32 52 75 133 165 265 350 500
VI, 14,0 19,0 25 42 68 98 155 200 320 430 580
vII. 20,0 25,0 32 50 75 105 170 225 370 500 650
VIII. 28,0 32,0 40 60 90 120 210 300 555 T15 920
IX. 85,0 ‘- 95,0 115 155 200 370 365 915 1200 1500

250

Tab. 12 Hodinovy vykon bucharu pfi volném kovani (v kg)
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POLE VELKYCH LISO

SPOLECNE POLE PEC|
POLE MALYCH LISU

Obr. 80 Mala kovarna o tfech polich

TRECI VRETENOVY

NAFTOVA PEC LIS |

KOMOROVA KOMPRE SOROVY

OSTRIHOVACI US

Obr. 81 Kovirenska buiika s peci, predkovacim bucharem a dvéma lisy

PLYNOVA PEC S TERBINOVA
HORIZONTALNI KOVACi STROJ
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Obr. 82 Kovarenska buiika s peci a horizontalnim kovacim strojem

SVISLY KOVACI LIS
OSTRIHOVACI LIS

.’_

INDUKCNI  PEC

M\ fan §% -t:l

K|

P

Obr. 83 Tvareci linka v kovarné s mechanizaci mezioperacni dopravy
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Obr. 84 Umisténi pece a bucharu ve stejné tirovni
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Obr. 85 Umisténi pece kolmo k bucharu Obr. 86 Umisténi pece pod uhlem 45°
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Obr. 87 Pec, buchar a lis v jedné lince Obr. 88 Buchar a lis v lince, pec 45°
PEC 43\10«& } PEC BUCHAR
= © - (=) ® |

Obr. 89 Buchar a pec v lince, ostfihovaci lis kolmo nebo Sikmo pod dhlem 45°
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Obr. 90 Buchar a pec v lince, lis za bucharem  Obr. 91 Pec §ikmo, lis kolmo Kk lince

00 SKLADVY

@_ 1 KONTINUALN! PROBRYY
5 PRC

2 BUCHARY PRO PReD-
l D— 5@— KOV. V ZAPUSTCE Obr. 92
) , Pri¢né usporadani v proudové
3 M— G "D' 3 :“-’C:“;YPS::C:“W” vyrobé zapustkové kovirny
* D’ 3@"' 3@ 4 OKRAJOVACI L\
3 2 5 BAKHARY NA ROVNA-
4 / / N VYROVKO
— ] 6 STRO) K NATAZEN
0SA Pors UK TATERALY RAMEN KLIKOVYCH
—— - et ¢ S—— . ————t ——— — Hnm\‘a
A C I — R A 1 ... pFisun materialu
) A - 2 ... vstupni kontrola
N v .7
2 3 3 ... sklad a pripravna materialu
4 ... kovaci buriky, rotacni kovani a
P horizontalni kovaci stroje
B H B B 5 ... tepelné zpracovani
4 6 ... kalibrovani
n H ‘ H E’] B 7 ... konetns kontrola
0 8 ... sklad vykovku a expedice
. | u ﬂ Is 9 ... odsun hotovych vykovku
> 10 ... ménirna a udrzba (11)
12 ... sklad nahradnich dili a DKP
- ._9___; = 6D 13 ... sklad zapustek
18 18 24

Obr. 93 Dispozice prostorového uspoiadani
zapustkové kovarny
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Obr. 94
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Obr. 95 Pruchod materialu kovaci jednotkou
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Obr. 96 Stredofrekvenéni ohiivatka Obr. 97 Zisobnik a nakladac SF ohf¥ivacky

42



KOVACy OSTRIHOVAC! LIS

JEDNOTKA
SF onkivaZxa
l£-- (3 / / “
) - = Obr. 98
DOPRAVNIK  SKLUZY PALETA Dokontewnwcs  Schéma mechanizace
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Obr. 102
Skladovaci systém
na tyCovinu

1 - mostovy zakladac

2 - manipula¢ni rim s
vysuvnymi vidlicemi

3 - korytka

4 - stromeckovy regal

Typ liau Casovd norma/1 operaci . Hodinovd vyrobnost
- v min v kusech

I.jednodinné lisy

do 50 kN 0,05 - 0,10 1200 - 600
50 - 100 kN 0,06 - 0,12 1000 - 500
100 - 250 kN . 0,15 = 0,25 400 - 250
250 - 600 kN 0,24 - 0,45" 200 - 135
pFes 600 kN 0,30 - 0,50 200 - 120
II.dvouéinné lisy
100 - 250 kN 0,15 - 0,40 400 - 150
250 - 600 kN 0,30 - 0,80 . 200 - 75
pPes 600 kN 0,40 - 1,00 . 150 - 60
III.automaty 0,02 3000

Tab. 14 Orientaéni hodinova vyrobnost lisu

Skupina : Velikost vyliskid v m?
I. " do 0,1
II. S o -0,11 a% 0,25
III. 0,26 a¥ 0,50
Iv. pfes 0,5

Tab. 15 Clenéni vyliski do velikostnich skupin
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Obr. 103
Schéma toku materialu lisovnou
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Obr. 10S Vyrobni systém pro zavazeni a podavani plecha
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Obr. 106 Pracovisté tabulovych nizek
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Obr. 107 Skladovaci systém na plechy
'
y AN\
Bk dh
' @O\

JEDNOSTRAN

. ! a [}
OBOUSTRANNA e E
gj ﬁ _é ——VYLISEK
=) =3 — ~—-~=OpPAp

1

)

Obr. 108 Rozmisténi pracovniki u lisu Obr. 109 Priichod materialu lisem
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Obr. 110 Manipulacni roviny v lisovné
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Obr. 111 Riizné typy uspofadani vyrobnich linek v lisovné
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Obr. 112 Rizné typy linek z hlediska automatizace
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Obr. 113 Minimalni vzdalenosti stroju v obrabécich dilnach
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Obr. 115 Dispozicni FeSeni uspoiadani kalirny
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Obr. 116 Rozdéleni montaze ve vztahu k technologickému projektovani
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